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ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Resolucéao n.’ 73/2012

de 28 de Dezembro

~ No admbito da modernizagdo da Assembleia da Repiiblica
e havendo necessidade de se dotar de um instrumento prospectivo
de acgdo para os préximos dez anos, ao abrigo do disposto
no artigo 182 da Constituicfio, a Assembleia da Reptiblica
determina:

Artigo 1. E aprovado o Plano Estratégico da Assembleia
da Republica para o periodo de 2013-2022, abreviadamente,
designado por PEAR 2013-2022, o qual faz parte integrante da
presente Resolugiio.

Art. 2. Cabe a4 Comissdo Permangnte da Assembleia
da Repiiblica garantir a implementagdo do Plano Estratégico da
Assembleia da Repiblica.

Art. 3. A presente Resolugio entra em vigor a partir de 1
de Janeiro de 2013.

‘Aprovada pela: ‘Assembleia da Repiblica, aos 29
de Dezembro de 2012.
Publique-se.

A Presidente da Assembleia da Repiblica, Verénica Nataniel
Macamo Dihovo.

Antecedentes

A Constitui¢do da Repiblica Popular de Mogambique de
1975 definiu a Assembleia Popular (AP) como sendo o 6rgdo
supremo do Estado e o mais alto érgéo legislativo da Repiiblica
de M()gambiqtje. Esta designagdo vi gorou até 1990, altura.em que
passou a chamar-se Assembleia da Repiiblica (AR)..

Ao longo da sua existéncia, e em fungdo das alteragdes da
conjunturé politica, econémica e social do Pafs, a AR passou
pelas seguintes fases:

Primeira fase (1975 — 1977)

Nesta fase a AP reuniu-se uma dnica vez (de 31 de Agosto
a 1 de Setembro de 1977), com uma composigao provisoria de207
deputados escolhidos pelo Comité Central do Partido FRELIMO,
tendo em vista a aprovagdo do quadro legal para as primeiras

Elei¢des Gerais de 1977.
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Segunda fase (1977 — 1986)

Neste periodo, a AP era constituida por 227 deputados eleitos,
reunindo-se duas vezes por ano em sessdes ordindrias, com a
duragio méxima de 8 dias cada. No periodo em referéncia eram
raras as sessOes extraordinirias e os Deputados ndo-auferiam
remuneragao.

Os trabalhos da AP decorriam em dois momentos principais,
nomeadamente:

a) O primeiro que acontecia nas Comissdes de Trabalho,
com a participagdo de deputados € convidados, onde se
discutiam assuntos e projectos de lei e se introduziam
-as alteragdes.

b) O segundo que acontecia na sala das sessdes Plendrias.
e era um momento formal & cerimonial de aprovagao
das propostas apresentadas pelos Grupos de Trabalho,
em regra por unanimidade.

Até ao ano de 1983 o apoio técnico-administrativo era prestado

por uma unidade que assistia simultaneamente a Assembleia:

Popular e 0 Conselho de Ministros, o Secretariado da Assembleia
Popular e do Conselho de Ministros (SAPCM), uma unidade
sob gestdo do entdo Ministério de Estado na-Presidéncia a
quem competia organizar as sessGes da AP e do Conselho .de
Ministros.

No mesmo ano, o0 SAPCM veio a ser desagregado e a
assisténcia & AP passou a ser feita pelo Secretariado Geral da
Assembleia Popular (SGAP), uma estrutura reduzida, que se
alargava no momento da preparac@o das sessdes, com recurso
a funciondrios de virios servigos e voluntdrios que constituiam
o Grupo de Organizagio das Sessdes da Assembleia Popular
(GOSAP).

Aquando da criacdo da AP, foi também criada a Comissio
Permanente da Assembleia Popular (CPAP), que tinha fun¢des
legislativas nos intervalos das sessdes plendrias da AP, de acordo
com a Constitui¢do da Repiblica.

Terceira fase (1986 — 1994)

Neste periodo ocorrem alteragdes de vulto na organizagio e
funcionamento da AP.

Em 1986 é criado o cargo de Presidente da Assembleia, distinto
do de Presidente da Republica e exercido por um Deputado eleito
pela AP. ‘

Nesta fase, a Comissdo Permanente da Assembleia Popular
(CPAP) deixa de ter a prerrogativa de adoptar Igis no intervalo
entre as sessges.

A duragio das sessdes da AP aumenta e passa a haver mais
sessOes extraordindrias. Trés membros da Comissdio Permanente
passam a desempenhar as suas fungdes a tempo inteiro na AP,
visando o apoio e assisténcia ao Presidente.

Em 1987, os procedimentos da AP sio ajustados em fungio
das alteragdes constitucionais de 1986, através do Regulamento
Interno aprovado pela Resolugiio n.® 10/87, de 21 de Setembro.
O SGAP é profissionalizado e reestruturado.

Em 1988 ¢ aprovado o Estatuto Orgénico do Secretariado-
Geral da Assembleia Popular pela Comissio de Administra¢do
Estatal (CAE), e através do 'despacho do PAP, € aprovado o
Regulamento das Carreiras Profissionais do SGAP.

Com a aprovagio da Constituicdo da Reptiblica de 1990,
0 SGAP passa a designar-se Secretariado Geral da Assembleia
da Repiiblica (SGAR) e em 1993 é aprovado o quadro de
pessoal do SGAR e dos Secretariados das extintas Assembleias
Provinciais.

Quarta fase (1994 —2012)

Este perfodo é caracterizado pela realiza¢do das pritheiras
EleigOes Gerais e multipartiddrias de 1994.

Neste suffdgio, que na ordem cronolégica constituiu
a ]V Legislatura (1994 a 1999), foram eleitos 250 deputados,
1ntegrando trés"Bancadas Parlamentares, a Frelimo com 129
deputados, aRenamo com 112 deputados e a Uniio Democrdtica
—UD, com 9 deputados.

Em 1—999 tiveram lugar as segundas Elei¢des Gerais
multipartiddrias, que inauguraram a V Legislatura que funcionou
até 2004. O Parlamento era constitufido por duas Bancadas
Parlamentares, sendo da Frelimo com 133 Deputados e da
Coligaciio Renamo-Unido Eleitoral com 117 Deputados.

A VT Legisldfura, que resultou das terceiras Elei¢oes Gerais
e multipartiddrias de 2004, funcionou até 2009. O Parlamento
continuou a ser constituido por duas Bancadas Parlamentares:

-a Frelimo e a Coligagio Renamo-Unido Eleitoral com 160 e 90

deputados, respectivamente.

A VII Legislatura (2009 - 2014), resultou das quartas Eleicdes
Gerais e multipartidarias. O Parlamento é constituido por trés
Bancadas Parlamentares, sendo a Frelimo com 191 deputados,
a Renamo com 51 Deputados e o Movimento Democritico de
Mocambique (MDM) com 8 Deputados.

Através da Lei n.° 3/2010, de 27 de Abril, a Assembleia da
Repiblica revogou o n.° 2 do artigo 39, da Lei n.° 17/2007,
de 18 de Julho, relativa ao Regimento da Assembleia da Repiiblica,
que prévia um minimo de 1 1 Deputados para constitui¢io de uma
Bancada, com g intuito de garantir maior expressio democritica
e.igualdade de tratamento dos partidos ou coligagdes de partidos
com assento parlamentar. '

Contextualizacdo do PEAR 2013 - 2022

A AR desencadeou, em 2002, o processo de planeamento
estratégico que culminou com a aprovagio do primeiro Plano
Estratégico para os anos de 2004 a 2008 (Resolugdo n.° 16/2003,
de 31 de Dezembro), marcando a VI Legislatura em termos
de funcionamento planificado com objectivos estratégicos
definidos.

A experiéncia de implementagdo do Plano Estratégico
da Assembleia da Repiblica (PEAR) 2004 ~ 2008, demonstra
que-a clareza Ja visdo definida, os objectivos tragados e as
estratégias da sua implementag¢ao foram os mais adequados,
porque permitiram a AR enfrentar os multiplos desafios enquanto
érgdo legislativo, representativo e fiscalizador da Republica
de Mogambique.

Com efeito, a avaliacdo da sua execugio evidenciou que uma
parte considerdvel dos objectivos estratégicos nele definidos
foram alcangados, ndio obstante haver ainda um conjunto de

‘ac¢des que continuam a constituir desafios para a concretizagio

efectiva da missdo da AR.

Principais Resultados do PEAR 2004/2008

Entre os principais resultados de impacto do PEAR 2004 - 2008
h4 a destacar os seguintes:
1/ Resulfados de Natureza Politico-constitucional

Consolidacao da AR como plataforma vilida
na interac¢do entre os Partidos Politicos e
do aprofundamento da pritica democrética

em Mocambique;
— Afirmagdo da AR como-um dos principais
mecanismos de interac¢do entre os Poderes

Legislativo, Executivo e Judicidrio;
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- Elevagdo do Nivel de Confianga do Cidaddo para
com a AR, exemplificado pelo aumento de
peti¢Ses apresentadas ao Orgiio;

- Contiruo reconhecimento do papel do Deputado na
Soc¢iedade, embora persistam alguns estigmas a
seu respeito, tanto no seio dos cidaddos, como
entre os membros de algumas institui¢des;

Consolidagdo do quadro juridico-legal do
funcionamento da AR, através da aprovagio
da sua legislagiio bdsica (Orgénica, Regimento,
Estatuto do Deputado, Previdéncia Social).

2. Resultados de Natureza Institucional

--Considerdvel melhoria das capacidades institucionais
(recursos humanos, materiais e financeiros) da
AR;

--Relativa melhoria das infra-estruturas da AR;

- Reforco das parcerias de cooperagio:

De um modo geral, pede-se concluir que a implementagiio
do PEAR 2004 - 2008 teve um impacto positivo na melhoria do
funcionamento e na elevagfo da capacidade institucional da AR
constituindo, até a0 momento, num dos principais instrumentos de
referéncia na planificagiio e programacio interna da Institui¢do.

O iltimo ano da implementagdo do PEAR (2008) quase
que coincidiu com o término da VI Legislatura, levando a que
uma parte da agenda e dos esforgos fossem focalizados para a
preparagdo do novo ciclo legislativo. Mesmo assim, o PEAR tem-
se revelado num valioso instrumento de referéncia na preparacio
dos planos anuais.

" Terminado o perfodo de vigéncia do primeiro Plano Estratégico

e tendo em conta a natureza complexa e dindmica dos desafios,
urge a necessidade de aprimorar as estratégias, métodos de
funcionamento e de gestdo através da elaboragio de um novo
PEAR.

As metas e os objectivos do PEAR (2004 — 2008) que nio
foram integralmente cumpridos continuam vilidos e actuais,
devendo ser incorporadas no novo PEAR. Esta experiéncia
reforca a ideia de que o horizonte temporal do Plano Estratégico
da Assembleia da Repiiblica deve ser formulado numa perspectiva
para além da duragio de cada legislatura, recomendando-se o
alargamento dos actuais cinco (5) anos para pelo menos dez (10)
anos correspondendo, nomeadamente ao periodo 2013 — 2022.

O presente exercicio de Planificagdo Estratégica da AR
insere-se na visdo global de desenvolvimento do Pafs plasmada
na Agenda 2025, no que respeita 2 consolidagio da democracia,
da paz e da unidade nacional, estando também-alinhado com os
objectivos de desenvolvimento do milénio.

Principais Desafios da Assembleia da Republica

Com bgse na andlise da situagio actual da AR, realizada
com um amplo envolvimento dos deputados e dos funciondrios
do SGAR, sfio definidos dez (10) principais desafios da Assembleia
da Repblica para os préximos dez (10) anos, designadamente:

1. Refor¢o dainteracgio entre a AR ¢ a Sociedade;

Elevagio e dignificagio do Deputado na sociedade e no
Poder de Estado;

2. Aperféicoamento dos mecanismos e prestagdo de contas e
responsabiliza¢do do Deputado perante o eleitorado;

3. Aprimoramento do processo de produgdo legislativa
adequando as-leis is dinimicas do desenvolvimento
socio-econdmico do Pafs;

4. Reforgo da capacidade e autonomia financeita da AR para
proporcionar & AR recursos e condi¢des adequadas
para a produgio legislativa e a fiscalizagio da acgo
do Governo;

5. Construgiio 'da Cidadela Parlamentar e das sedes das
DPSGAR;

6. Capacitagdo técnica dos Deputados, bem como a melhoria
das suas condic¢des de trabalho e de acomodago;

7. Concepgio de uma estratégia de comunicacio e imagem
que potencie as TIC’s e os meios de comunicagdo
social na divulgagio das realizagdes da AR;

8. Profissionalizagio dos Recursos Humanos do SGAR;

9. Reforgo da colaboragdo interinstitucional e cooperagio
internacional.

Com base nestes desafios, a AR define a sua visdo e missao
para os préximos dez (10) anos, nos seguintes termos:

Visdo
Ser um Orgido representativo eficiente na produgio de leis
e fiscalizagfio do Executivo em prol do desenvolvimento nacional

e da consolidagiio de um Estado de Direito Democritico & de
justica social em Mogambique.

Missao

A AR tem como missdo:

- Representar o Povo no exercicio das fungdes legislativa
e fiscalizadora;

- Aprovar leis sobre as questdes bdsicas de politicas

"~ interna e externa do pafs, nos termos previstos pela
Constituigdo;

— Fiscalizar o Executivo para que a ac¢dio governamental
responda as aspiragdes dos cidaddos € promova o
desenvolvimento nacional.

Principios
. A visdo ¢ a missdo.-da AR assentam no espirito e letra
da Constituigio da Repiiblica, leis e convengdes internacionais
ratificadas pelo Estado mogambicano e baseiam-se nos seguintes
principios:

1. Legalidade;

2. Unidade nacional;

3. Respeito pelos direitos huranos;

4, Respeito pelos valores éticos;

5. Respeito pela diversidade politica, cultural, religiosa,
étnica, racial ou de género;

6. Espirito de tolerincia, harmonia, paz, didlogo, igualdade
e inclusdo;

7. Respeito pelo cidadio;

8. Refor¢o da democracia e cultura de Estado;

9. Transparéncia, Integridade e Boa Governagio;

10. Solidariedade institucional, amizade e cooperagdo com
-Outros povos.

Eixos Estratégicos do PEAR 2013 — 2022

Na perfodo de 2013 ~ 2022, a AR ird focalizar os seu
programas em cinco (5) eixas estratégicos, contemplando a
dreas consideradas chave para a implementagdo da sua visd
€ miss3o. Na esséncia, os eixos estratégicos para os proxime
anos representam uma continuidade das prioridades formuladz
no anterior PEAR, com os necessérios ajustamentos em fun¢i
dos desafios actuais.

Assim, os cinco (5) eixos estratégicos do PEAR 2013 - 202
s80 0s seguintes

A. Representagio dos Cidaddos.

B. Produgzo Legislativa.

C. Fiscalizag¢do da Actividade do Governo.

D. Desenvolvimento Institucional.

E. Relacionamento Interinstitucional e Internacional.

Edicdo Electronica © Pandora Box Lda. - todos os direitos reservados



572—(36)

Edigdo Electronica © Pandora Box Lda. - todos os direitos reservados

1 SERIE — NUMERO 52

Orgio Representativo, Legisla
¢ Fiscaliza 0 Governo

REPRE-
SENTACAQ
E1. RELACIONAMENTO 2 E2. COOPERACAO
INTERINSTITUCIONAL PRODUTO LEGISLATIVA INTERNACIONAL
FISCALIZAGAO DA ACCAO
DO GOVERNO
A.REPRESENTACAO - _ DOS CIDADAOS |

D1. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL |
(RECURSOS HUMANOS)

2

A Repiiblica de Mogambique é um Estado de direito
Democriético onde o poder emana do Povo e, sendo o Deputado
o legitimo mandatdrio do Povo, tem como principal designio a
representa¢@o dos cidaddos.

Neste sentido, impde-se a necessidade de, cada vez mais, se
aprimorar 0s institutos de democracia representativa, no que
diz respeito & representagio dos cidaddos, defendendo, junto‘a?\s
instincias decisoras do Estado, os direitos, garantias e liberdades
individuais e colectivas, bem como os interesses nacionais.

Neste contexto, a interacgdo permanente do Deputado con.
o cidaddo constitui um vector prioritdrio da AR. ImpdJe-s¢ a
necessidade de o Estado assegurar as condi¢des € 0s recursos
que permitam ao Deputado estabelecer o contacto regular com
os circulos eleitorais.

1.° Objectivo Estratégico

Reforcar a Ligagdo dos Deputados aos seus Circulos
Eleitorais, ao Cidadao e a-Sociedade em Geral

“Os deputados representam a ‘Nagdo e sio o elo entre a AR e
os cidadéos.

A legitimidade da institui¢@o assenta na rela{gﬁo entre o cidaddo

e o Deputado. através do processo eleitoral, mas ela nio se esgota

nesse momento. Para que a ac¢ao do Deputado seja mais efectiva

e responda as aspiragdes dos cidadios, torna-se imperioso que.

ele mantenha contacto regular e sistematico com os cidadios do
seu circulo eleitoral. e com a sociedade em geral.

D2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(RECURSOS FINANCEIROS E MATERIAS)

Neste sentido, as Jornadas Parlamentares constituem um meio
importante de interacg@o entre os Deputadose os cidadéos, grupos
de interesse e organizagdes da sociedade civil.

O principal fim deste contacto permanente € o aprofundamento
do conhecimento da realidade s6cio-econémica, politica e cultural;
fiscalizagdo a acgdo governativa e junto dos 6rgdos competentes,
busca-de solugGes em prol do desenvolvimento equilibrado do
Pais, consolidagdo da democracia e da Unidade Nacional.

Neste sentido, prevéem-se as seguintes actividades e acgdes:

A.l. Incremento da participa950 do Deputado nas
actividades de interacciio entre a Assembleia da Repiiblica e
a sociedade

A.1.1. Elaborar e aprovar metodologias e programas da
participacio do Deputado nas actividades de interaccio entre
a Assembleia da Repiiblica e a sociedade

Esta ac¢do visa permitir a adopgao formal de procedimentos
uniformes da participagio do Deputado em actividades de
interac¢@io com a sociedade civil, bem como da criagiio de
condi¢des de trabalho a nivel dos circulos-eleitorais.

Neste 4mbito, torna-se imperiosa a adopgio de medidas que
assegurem que os deputados, no inicio do mandato, tenham
condigdes de trabatho apropriadas, incluindo viaturas.

A.1.2. Avaliar o impacto e eficicia das leis no seio da
sociedade

Pretende-se que os deputados possam avaliar o impacto e
eficicia das leis aprovadas pela AR. Neste contexto, os deputados
deverdo ser munidos de conhecimentos e de assessoria técnica
necessérios a prossecugio deste propdsito.
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A.1.3. Aperfeicoar os mecanismos e meios de comunicagio
préprios

Com esta acgiio pretende-se dotar os 6rgdos, Deputados
e servigos da AR, de mecanismos de veiculagao de infermagéo
proprios, que permitam um contacto célere e eficaz com
o eleitorado, a sociedade civil e os cidadaos em geral.

Com efeito, a Assembleia da Repuiblica deve criar Rédio,
Televisdo e Jornal préprios.

2.” Objectivo Estratégico

Melhorar o Desempenho dos Deputados Através da
Maximizagédo do Uso das Tecnologias de Informagdo e
Comunicacdo e Outros Meios

No exercicio das suas fungGes, a AR tem-se deparado com
a exiguidade de meios tecnolégicos de informagéo apropriados
a concretizag@o dos objectivos planificados.

No quadro deste Plano Estratégico, as Tecnologias
de Informacdo e Comunicagio (TIC) constituem uma prioridade
dado que permite imprimir maior eficiéncia e eficdcia na
veiculagiio e divulgagio da informagio dentro da instituicio
e entre esta e outras instituicdes do Estado, sociedade civil
e o piiblico.

Neste dmbito, prevéem-se as seguintes actividades e ac¢des:

A.2. Utilizagio crescente das Tecnologias de Informacao
e Comunicaciio para potenciar a interac¢iio entre o Deputado
e o cidadao

A.2.1. Capacitar o Deputado na utilizacZo das Tecnologias
de Informacgao e Comunicaciio para melhorar. o seu
desempenho

A AR deve estar dotada de meios e capacidades técnicas
para o uso das TIC’s e de um site na Internet, através do qual
coloca a disposi¢éo do piblico, informagfo diversa sobre as suas
actividades. A existéncia de um site interactivo permitird que o
cidaddo possa participar na vida corrente da AR.

Assim, para permitir o uso do equipamento informético,
a AR deve promover a formagio do Deputado sobre o uso do
computador na éptica do utilizador.

A.2.2. Potenciar o Centro de Recursos Bibliograficos
e Documentais -

Com esta acgdo, pretende-se capacxtar o Centro de Recursos
Bibliogrificos e Documentais na organizagio e manutengio
do acervo parlamentar, em suporte fisico e virtual, incluindo
a compilagfio e publicagio da legislagio, de forma.a facilitar o
acesso por parte dos Deputados e do publico em geral.

A.2.3. Criar um Museu Parlamentar

A AR deve criar um Museu Pallamentar destinado
a imortaliza¢io da meméria institucional e A realizagio de
exposi¢des sobre varias matérias da vida parlamentar.

B. Produgéo Legislativa

A Constituicdo da Repiiblica reserva & AR o papel de mais
alto érgdo legislativo do Pais, cabendo-lhe a tarefa de aprovar leis
sobre questGes bésicas da politica interna ¢ externa.

Assim, imp&e-se que a AR consolide a sua posigfo institucional,
através de acgdes que visem aprimorar os mecanismos de
producdo legislativa.

3. Objectivo Estratégico

Consolidar a Posicéo Institucional da Assembleia
da Reptblica no Quadro Constitucional Democratica

A AR, sendo o mais alto 6rgdo legislativo e a principal tribuna
da vida multipartiddria do Pais, ocupa, institucionalmente,
um lugar de destaque na defesa dos interesses nacionais, na
consolidagdo do Estado de Direito Democritico e na preservagio
da paz.

E um 6rgdo para onde confluem os interesses e sensibilidades
politicas do Pais, através dos partidos politicos, sendo o tnico
que retine estas caracterfsticas. Na conjuntura actual, a AR tem
jogado um papel decisivo como tribuna de interesses divergentes,
porém, susceptiveis de debate e didlogo em prol da consolidagio
da coesio nacional e estabilidade social. O seu papel como garante
da paz ¢ furidamental-e a sua posigao no concerto das instituigoes
deve reflectir essé papel e essa importincia.

A AR, para a consolida¢io da posi¢io institucional, deve
exercer na sua plenitude os poderes que lhe sao conferidos pela
Constituigdo da Republica e demais leis. O relacionamento com
0s outros 6rgdos do Estado, nomeadamente, os de soberania, deve
ser pautado € normado com base no reconhecimento da posi¢ao
institucional que cabe a cada um no quadro constitucional.

Prevéem-se, para isso, as seguintes actividades e acgdes:

B.1. Desenvolvimento da pratica de um funcionamento na
base de um programa com objectivos legislativos definidos

B.1.1. Instituir planos anuais de producio legislativa

A AR deve funcionar na base de planos anuais gerais ¢
sectoriais, o'que possibilita a racionalizagdo do tempo disponivel,
a optimizagio de recursos, a elevacio da qualidade e a eficdcia
no trabalho.

A defini¢do das linhas mestres de acgio para o ano seguinte
deve ser precedida da avaliagdo anual dos planos anteriores e da
anilise situacional do Pafs.

B.1.2. Rever as leis de organizacio e funcionamento do
Estado nos termos constitucionais

O estdgio de desenvolvimento da democracia pressupde a
revisdo da legislagdo contraria aos principios, espirito e letra
da Constitui¢do da Repiblica, para salvaguarda dos direitos e
deveres dos cidaddos, especialmente no que respeita a igualdade
e pleno'exercicio dos direitos e cumprimento dos deveres, tanto
nas relagdes com o Estado como na Administragio Piblica e
entre particulares.

B.1.3. Rever a legislacao desactualizada

A fungfo legislativa da AR comporta a elaboragao, aprovagao
¢ a fiscaliza¢io da execugfo das leis. Esta Gltima actividade
exige uma avaliagiio periddica sobre a sua pertinéncia, eficdcia
¢ actualidade, de modo a identificar os aspectos legais que
devem ser revistos, para garantir que as leis sejam um factor
impulsionador ¢ facilitador do desenvolvimento 'democritico,
econémico, politico e social.

B.2. Incremento do desempenho da Assembleia da

Repiblica
~— Incrementar a produtividade do Plenario e das Comissbes

‘dq Trabalho da Assembleia da Repiiblica

Esta acgo especifica visa melhorar o desemperiho da AR no
exercicio das suas fungdes, particularmente a legislativa:

Um programa de trabalho preestabelecido para as comissoes
no intervalo das sessdes plendrias permitiria elevar a sua

. produtividade.

O conhecimento atempado do plano de produgdo legislativa do
Governo permitiria que as comissies de trabalho se programassem
para o acolhimento € exame das propostas.

Deve ser instituido, na AR, um mecanismo qualificado de
triagem das proposi¢des de modo que estas se conformem com
0s Tequisitos regimentais.

4." Objectivo Estratégico

Elevar a Capacidade do Deputado Com Vista a
Melhorar a Producgao Legislativa

A AR, como 6rgio legislativo por exceléncia, deve criar
condlgoes institucionais e humanas para dpnmorar O processo
de produgdo legislativa, promovendo, para o eféito, acgdes de-
formagio dos deputados.
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Neste sentido, prevéem-se-as seguintes actividades e acgdes:

B.3. Definigdo de acgdes atinentes a methoria do desempenho
da Assembleia da Repiiblica

— Preparar programas de formacéo de deputados )

Esta actividade pode ser efectivada através de acgdes de
formagéo sobre regras de funcionamento da AR organizadas
internamente e com o apoio de deputados mais experientes e
quadros do SGAR e, quando necessdrio, com apoio externo,
tendo como matérias:

a) Constituigdo da Republica, Regimento, Lei Orgénica,
funcionamento das comissdes, processo legislativo
e técnica de produgio legislativa;
b) Politicas Plblicas e mecanismos de monitoria
do Executivo;
¢) Historial do trabalho da AR, capitalizando-se assim
a experiéncia anterior;
d) Formas e procedimentos de interac¢do com
os cidadios;
e) Gestdo de Finangas Piblicas e andlise orgamental;
f) Elaboracéo e andlise de pareceres, entre outras.

C. Fiscalizagéo da Actividade do Governo

A Repiiblica de Mogambique é um Estado de Direito
Democritico, assente no pluralismo politico e social, que se
reflecte no papel desempenhado pela AR no controlo politico
da Administragdo Pidblica. Neste sentido, a AR exerce um
controlo politico-institucional externo e social as actividades
do Executivo.

O controlo politico-institucional externo e social, por ser.de
natureza eminentemente politica, visa verificar se as deliberagGes
tomadas, no iAmbito do Estado, estdo sendo executadas
conforme o decidido e se as actividades estatais estdo sendo
realizadas de acordo com os pardmetros estabelecidos pela lei,
quer verificando o seu mérito (conveniéncia e oportunidade),
quer a sua legalidade.

5.° Objectivo Estratégico

Elevar a Qualidade de Monitoria da Ac¢ao
do Executivo Pela Assembleia da Republica

A Constituigio da Repuiblica consagra como uma das fungdes
da AR o controlo e fiscalizagdo das actividades do Governo.
Essa accdo realiza-se através da apresentacio de relatérios
das actividades do Governo & AR, pela audi¢io de membros
do Governo nas Comissdes de Trabalho e, em Plendrio,
através de sessdes de Perguntas ao Governo e de Informacses
.do Governo.

A criagio de um sistema partilhado de informagéo através
das TIC permitiria evitar a duplicagdo de procedimentos e
desperdicio de tempo, levando a uma maior intervengdo do
publico interessado, elevando a eficiéncia e eficicia do'processo
de monitoria.

Neste sentido, prevéem-se as seguintes actividades e acgdes:

C.1. Definigéo do sistema de monitoria e avaliag¢do
~ Regulamentar os mecanismos de fiscalizacdo

Esta acgfio, destinada a actividade das Comissdes de Trabalho
e do Deputado no 4mbito da ac¢do fiscalizadora, implica a
adop¢do de um guido de procedimentos onde constam indicadores
de monitoria e avaliagio sobre a operacionalizagao dos programas
sectoriais, de modo a que o processo sirva os objectivos do
controlo politico, mantendo-se a liberdade dos intervenientes
submeterem outras perguntas correlacionadas, que surjam como
pertinentes.

D. Desenvolvimento Institucional

O Desenvolvimento Institucional € um processo de mudanga
organizacional e funcional, com o propdsito de garantir maior
produtividade & institui¢do, superando a simples adopgio de
paradigmas e principios. Trata-se de um processo estrutural,
dindmico e envolvente, pelo que, deve constituir um ganho
visando conferir um novo e elevado patamar 3 AR.

6.” Objectivo Estratégico

Reforcar Acgoes de Capacitacao e Divulgagdo Sobre
o Papel e Estatuto do Deputado

O presente Objectivo Estratégico contempla acgdes que
visam melhorar a divulgagfio das actividades da Assembleia da
Repiiblica ¢ do Deputado, reforgando o seu papel ¢ estatuto na
sociedade. Neste sentido, afigura-se de primordial importdncia
desenhar uma estratégia de Comunicagio e Imagem da-AR.

Assim, as actividades e acgOes previstas para este fim sdo
as seguintes:

D.I. Capacitagio dos deputados em matérias relacionadas
com o seu papel e estatuto

- Promover seminarios de integraciio

No inicio de cada legislatura, é importante que todos os

deputados conhegam as regras por que se pauta o seu trabalho,
designadamente: o Estatuto, a deontologia, o papel politico-social
que cada Deputado deve desempenhar no Pafs, os seus direitos,
deveres, regalias e relacionamento com os 6rgdos da AR e demais
orgios do Estado.

D.2. Adopg¢do de uma Estratégia de Comunicagdo e Imagem

D.2.1 Promover a realizacio de Mesas Redondas,
entrevistas, reportagens que retratem a actividade do
Deputado

Pretende-se com esta acgdo divulgar, de forma programada,
nos vérios 6rgéos de comunicagdo social, as actividades da AR e
do Deputado, através da realizagio de mesas redondas, entrevistas
€ reportagens.

D.2.2. Capacitar profissionais da comunicacio social

Com esta acgdo pretende-se realizar semindrios de curta
duragio para capacitagdo dos profissionais da comunicagdo
social (jornalistas, editores e chefes de redacgdo), em matéria
parlamentar com vista a garantir a sua melhor compreensio e
tratamento nos respectivos 6rgaos.

D.2.3. Desenvolver parcerias com os 6rgaos de comunicacio
social para a divulgacio da actividade do Parlamento.

A manuteng¢do de um espaco de informagao de curta duragio
e regular, em hordrio nobre, tanto na rddio nacional como nas
estagoes de televisao nacional e locais, para divulgar actividades,
noticias e opinides sobre assuntos candentes, pode ser um
meio eficaz para aproximar a AR ao cidadfio. Esta ac¢do, jd em
realizagio por iniciativa de alguns 6rgios de comunicagdo social,
deve ser potenciada e disseminada pelo Gabinete de Imprensa
da AR.

D.2.4 Promover e aperfeicoar os mecanismos e meios de
comunicagao proprios

Os meios de comunicagio interna, por serem veiculos eficazes
de informag#o entre os deputados, funciondrios parlamentares, o
Parlamento e outras instituigdes, bem como com o piiblico, devem
ser aperfeigoados e capitalizados.

O Boletim Informativo da AR deve servir para divulgar os
programas e planos, as actividades do Plendrio, das Comissdes
de Trabatho e Gabinetes Parlamentares, Grupos Nacionais, bem
como outras noticias da AR e artigos de opinido.
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D.2.5. Promover debates piublicos e consultas a sociedade
civil

A promogio de debates piblicos sobre assuntos politicos,
econdémicos e sociais de interesse para o desenvolvimento
nacional, através de programas televisivos especificos e de outros
meios de comunicagio, colocando frente a frente figuras influentes
da sociedade civil do Pais que defendam diferentes visGes sobre
questdes de interesse piblico, poderd criar no cidaddo maior
interesse no conhecimento da actividade do Deputado, servindo
também para o desenvolvimento da prética democritica.

7." Objectivo Estratégico

Promover a cultura de tolerancia e debate
construtivo no seio dos deputados

A AR € constituida por representantes de partidos politicos
eleitos por sufrdgio universal e representanda interesses
diferentes, sendo considerada um centro privilegiado de debate
politico.

Os deputados representam individual e colectivamente a
Nagdo. Cada Deputado tem a responsabilidade de defender os
interesses da Nagfo, pautando por uma cultura de paz, didlogo
e tolerincia.

Os valores apontados contribuem para a criagio de um
ambiente que promova melhor relacionamento entre deputados
como parte de uma mesma instituigdo, identificados com
0 mesmo Estado.

A actividade prevista para este fim € a seguinte:

D.3. Concepgio e implementagio de um Cédigo de Etica
e Deontologia Parlamentar

~ Elaborar o Cédigo de Etica e Deontologia
Parlamentar

Os deputados, enquanto componente humana, tém a particular
obrigaco de pautar por uma conduta civica e ética compativel
com as suas responsabilidades de mandatdrios do povo.

Os valores politicos e civicos que caracterizam a democracia
multipartiddria e participativa devem permitir o desenvolvimento
de atitudes construtivas, orientadas para a prestagdo de um
servigo em representagio do povo, na discussdo das questdes
colocadas para debate parlamentar garantindo qualidade
das decisdes tomadas.

8.° Objectivo Estratégico

Desenvolvimento de recursos humanos
da Assembleia da Republica

Este objectivo estratégico visa dotar a AR de recursos humanos
devidamente qualificados para as fungdes que lhes siio atribuidas,
de modo que ela possa desenvolver um trabalho eficiente e
eficaz.

As actividades e acgbes propostas para se atingir este objectivo
sdo as seguintes:

D. 4. Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento de Recursos
Humanos da Assembleia da Repiiblica

D.4.1. Desenhar um Plano de Profissionalizaciao do
Funciondrio Parlamentar

A anélise da situagdo actual do desenvolvimento dos recursos
humanos demonstra que os corpos de apoio da AR sio constituidos
por técnicos jovens ¢ com uma preparagio académico-profissional
heterogénea e na sua maioria recém-graduados das universidades.
Desta forma, coloca-se a necessidade de concepgio de um plano
de profissionaliza¢o dos funciondrios parlamentares alicergado
num plano global de formagdo.

D.4.2. Elaborar o Plano de Formacio e Desenvolvimento
dos Recursos Humanos

A defini¢do de uma estratégia de formagio dos funciondrios
de forma a atingir o nivel desejado de eficiéncia e harmonia entre
os interesses institucionais e as aspira¢des individuais constitui
um desafio actual e continuo.

D.4.3. Capacitar o Centro de Estudos e Formacio
Parlamentar

O Centro de Estudos e Formac@o Parlamentar, vocacionado
para servigos de pesquisas e formac@o parlamentar, carece de
inser¢do na Lei Orgnica da AR e de capacitagio institucional.

D.4.4. Reforcar a capacidade de assessoria legislativa
e técnica

A AR é um 6rgdo com competéncia de legislar sobre matérias
de interesse nacional. Nesse exercicio, os 6rgéos da AR e as
Bancadas Parlamentares devem estar dotadas de capacidade
técnica necessdria, de modo a elaborarem os pareceres € anélise
de proposigdes legislativas com a qualidade desejada-

D.4.5. Reforcar a capacidade de planifica¢do, monitoria
e avaliacio da Assembleia da Republica

A AR deve criar uma capacidade interna para melhorar o seu
sisterna de planificagiio,.monitoria e avaliagdo a nivel estratégico
¢ operacional.

9.° Objectivo Estratégico

Elaborar e rever normas e procedimentos de organi-
zagéio e funcionamento dos servicos da Assembleia
da Reptblica

A AR deve dispor de um conjunto de normas e procedimentos
com yista a correcta formagdo e execugdo das decisdes. A
regulamentagiio dos procedimentos permitird disciplina no
desenvolvimento da actividade parlamentar, assegurando
a racionalidade de meios utilizados pelos servigos, menos
burocratizagdo € maior aproximac@o dos servigos da AR aos
seus utentes.

D.5. Elaboragdo e revisdo de documentos legais necessdrios
ao funcionamento da Instituicéo

‘D.5.1. Elaborar e rever Leis e Regulamentos

No processo de elaboragio de instrumentos legais necessérios.
ao funcionamento da Instituicio dever-se-a elaborar e rever
documentos normativos atinentes, entre outras, as seguintes
matérias:

a) Lei Orgénica;
b) Lei do Protocolo do Estado;
¢) Lei de Previdéncia Social e Seguranga do Deputado;
d) Cédigo deontoldgico do funcionario parlamentar;
¢) Bolsas de Estudos;
f) Utilizagdo dos Espagos Livres dos Edificios da Assembleia
da Republica;
g) Acesso e Circulagao nas instalagtes da Assembleia da
Repiiblica;
h) Assisténcia ao Presidente da Assembleia da Repiiblica;
i) Procedimentos no ambito da execugdo do orgamento da
Assembleia da-Republica; ]
Jj) Estatuto Remuneratdrio e Tabela Indicidriado Secretariado
Geral da Assembleia da Republica;
k) Procedimentos de circulacdo de informagéo.
D.5.2. Actualizar as modalidades e regras de consultoria
A realizagiio de trabalhos de natureza complexa da AR
impde a contratag@o de.consultoria, pelo que hd necessidade de

actualizagio das modalidades e regras existentes.
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No ambito da consultoria, sempre que se achar aconselhdvel, a
Casa deve fazer uso da capacidade interna ou da sua conjugacio
com a consuitoria externa.

10." Objectivo Estratégico

Reforgar os meios para o funcionamento
da Assembleia da Republica

Os desafios impostos a AR para assegurar de forma eficiente e
eficaz o desempenho das suas mais altas funcdes tendo em conta
a natureza das actividades e especificidades do seu funcionamento
(Plendrio, CPAR, Bancadas Parlamentares, Circulos Eleitorais,
Comissdes de Trabalho, Gabinetes Parlamentares, Grupos
Nacionais e Ligas de Amizade) exigem procedimentos especificos
de dotagdo e gestdo orcamental. -

Outrossim, o pleno funcionamento da AR pressupde a
criacdo de condi¢des de trabalho em termos de infra-estruturas
e equipamentos adequados para acomodar condignamente os
orgdos e os servigos técnico-administrativos, bem como os
deputados, maioritariamente, provenientes das provincias.

Além disso, urge dotar as delegacdes provinciais do SGAR de
recursos humanos, materiais e financeiros bem como instalagoes
apropriadas para assistir adequadamente os dcputados dos
Circulos Eleitorais, Comissdes de Trabathos e outras delegacdes
da AR.

Para o alcance deste objectivo sdo necessdrias as seguintes
actividades e acgoes:

D.6. Criagdo de Condicées Infra-estruturais e Materiais para
o funcionamento da Assembleia da Repiiblica

D.6.1. Materializar a Construciio da Cidadela
Parlamentar

Com esta acgdo pretende-se que a AR possua uma Cidadela
Parlamentar num espaco adequado para a natureza da actividade
parlamentar, compreendendo um Paldcio do Parlamento onde
funcionara o Plendrio e demais 6rgdos e servigos, bem como um
complexo residencial para os Deputados.

Sendo a Cidadela Parlamentar prioridade para a AR, enquanto
decorrer a sua construgdo, haverd necessidade de encontrar
alternativas para acomoda¢do condigna cdos Deputados ndo
residentes na Cidade de Maputo e Matola.

D.6.2. Construcio, Reabilitacio ou Ampliacdo das
instalacdes das Delegacdes Provinciais do SGAR

Com esta ac¢do pretende-se dotar as Delegagdes Provinciais do
SGAR de instalacGes apropriadas para assisténcia adequada aos
deputados, Circulos Eleitorais, Comissdes de Trabalhos e outras
delegacdes da AR, através da construgfio de instalagdes de raiz,
reabilitando ou ampliando as existentes, conforme os casos.

D.6.3. Dotar a Assembleia 'da Republica de meios
informaticos

Os meios informdticos actualmente disponiveis na AR e nas
Delegag¢des Provinciais do SGAR s#o insuficientes para o alcance
da eficdcia ¢ eficiéncia necessdrias. Continua indispensdvel o
reforgo desses meios para a criagiio de um sistema de interacgio
entre a AR e outros drgéos do Estado, que proporcione em tempo
fitil maior celeridade e partilha de informacio.

Com maior uso dos meios informdticos, a AR serd capaz de
implementar 0s seguintes processos:

a) desmaterializacio do expediente, tanto legislativo como
administrativo. através do uso da intranet e internet;

b) controlordo tempo das intervengdes durante as Plendrias
e votagdo electrénica.

D.6.4. Reforcar os meios de producfio grafica e equipamentos
audiovisuais

A construgdo de um centro grafico vai assegurar a publicagio
das vérias edigdes parlamentares como o Boletim da AR,
Boletim Informativo e outros. No que se refere aos equipamentos
audiovisuais, ¢ de forma a permitir melhor funcionamento dos
trabalho§ da AR, prevé-se a instalagio de um sistema de captura
de imagens dentro da sala do Plendrio, no quadro dos esforgos
para a redugio do acesso dos jornalistas 4 zona do pédio e da
difusdo dos trabalhos da AR.

D.6.5. Dotar a Assembleia da Repiblica e as Delegacoes
Provinciais do Secretariado Geral de meios de transporte

A situagdo actual caracteriza-se por insuficiéncia de meios de
transporte, quer no SGAR, quer nas Delegagdes Provinciais, o que
condiciona o.pleno funcionamento dos servigos. Neste sentido,
constitui desafio a aquisi¢o de meios de transporte apropriados
para o apoio das actividades dos deputados e funcionérios.

D.6.6. Dotar a Assembleia da Reptiblica de autonomia de
gestdo financeira

A AR € um 6rgdo de soberania cuja complexidade orgnica,
dindmica e funcional tem determinado a necessidade de uma
autonomia no ambito da gestdo administrativa e financeira. Esta
medida surge no sentido de serem garantidos, em tempo til,
ao longo do ciclo das actividades parlamentares, os recursos
adequados para a realizacdo das actividades da AR, sobretudo
durante as sessdes plendrias.

Pretende-se, igualmente, que a AR tenha uma tabela
prépria de classificagdo or¢camental, ajustada a natureza das-
suas actividades.

D.6.7. Reforcar a Capacidade de Gestdo Administrativa
e Financeira

Pretende-se reforgar a capacidade institucional da AR em
matéria de gestdo administrativa e financeira, de forma a
maximizar o uso dos recursos disponiveis para responder as
necessidades decorrentes das suas atribui¢des e da execugio dos
seus planos de actividades.

Esta acgdo pressup0e a capacitagdo permanente dos gestores
e técnicos responsdveis pela gestdo dos recursos financeiros
e materiais da AR.

11.° Objectivo Estratégico

Aumeiilar a capacidade de controlo sobre.
o desempenho interno

Este objectivo estratégico visa garantir uma gestio transparente,
eficiente ¢ eficaz, para o aumento do nivel de desempenho da
AR, havendo, para o efeito, a necessidade de reforgar o controlo
interno e o servigo de auditoria.

D.7. Aperfeicoamento dos Mecanismos de Controlo da Gestéo
Admimstrativa e Financeira

- Criar no Secretariado Geral da Assembleia da Republica

capacidade de controlo interno e auditoria

Nesta acgiio, torna-se necessdrio criar lugares no quadro de
pessoal do SGAR, desenhar os qualificadores para auditores
internos e promover acgdes de formagio.

E. Relacionamento interinstitucional e cooperagéo
internacional

As relacoes interinstitucionais € a cooperagdo internacional
devem ter impacto positivo nas missdes da AR, nomeadamente,
representar 0 povo, aprovar leis e fiscalizar o Executivo.

As relagdes interinstitucionais t8ém uma abrangéncia local e
nacional, tendo em conta que a acgio da AR deve ter impacto

em toda a suciedade. -
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Na cooperagdo internacional a AR deve, em harmonia com
a politica externa da Repuiblica de Mogambique, desenvolver
lagos de amizade, cooperagio e solidariedade com outros
povos, contribuindo para a reafirmagio de Mogambique como
Nacdo comprometida com a paz, estabilidade, seguranca e
desenvolvimento regional, continental e mundial.

12.” Objectivo Estratégico

Consolidar os mecanismos de relacionamento
interinstitucional

As relagdes interinstitucionais da AR abrangem todas as
instituicSes pidblicas e privadas, devendo, em funcgdio dos seus
objectivos, definir-se o quadro de parcerias e a contribuigio
efectiva das mesmas, salvaguardando-se a legalidade ¢ a
viabilidade econémica. \

As actividades e acgOes propostas para se atingir este objectivo
s&o as seguintes:

E.1. Consolidagdo das relagdes inter - institucionais

E.1.1. Aprimorar o sistema de relacionamento entre a AR
€ 0S oufros poderes do Estado

A AR, como 6rgdo de soberania ¢ de representagdio, assume
que o relacionamento interinstitucional com os outros érgios de
soberania e do Estado é um factor chave para a consolidagdo do
Estado de Direito Democratico e de Justiga Social.

Neste sentido, a AR deve continuar a consolidar a aplica¢do
dos mecanismos constitucionais e regimentais de relacionamento
com os demais orgdos, de forma harmoniosa, permanente
e funcional.

A nivel provincial, a AR deve continuar a encorajar uma
estreita colaboragdo entre os Governos Provinciais e as

Delegag¢des Provinciais do SGAR no sentido de assegurar a

inclusdo das Delega¢des do SGAR nas prioridades de dotagio
de recursos das provincias.

E.1.2. Definir formas de relacionamento entre a AR e as
Assembleias Provinciais

O Regimento da AR deverd definir normas e mecanismos de
relacionamento com as Assembleias Provinciais tomando em
consideracio a experiéncia do seu funcionamento, na perspectiva
de reforgo da colaboragéo entre os deputados e os Membros das
Assembleias Provinciais. . ‘

E.L.3. Definir o Cerimonial Parlamentar

A defini¢do dos momentos solenes da vida da AR e a criagdo
dos respectivos procedimentos ¢ uma accdo indispensdvel para
que os eventos tenham a dignidade necessdria.

13.° Objectivo Estratégico

QOrientar a cooperagao para a consolidacao da
diplomacia parlamentar e o desenvolvimento
institucional

A AR, no dmbito da diplomacia parlamentar, assume-se como
um actor importante na promogio da cooperagiio internacional
através da ratifica¢io de tratados e acordos internacionais €
participa¢do em diversos féruns, promovendo a boa imagem de
Mogambique e as suas potencialidades em termos de recursos,
tornando-0 mais atractivo ao investimento externo.

As actividades e ac¢Bes propostas para se atingir este objectivo
sd0 as seguintes:

E.2. Promogio do desenvolvimento institucional através da
cooperacdo interparlamentar

- Reforcar o Papel dos Parceiros de Cooperagao

A actividade parlamentar em Mogambique desenvolve-se
no quadro de um relacionamento bilateral e multilateral, que
caracteriza os Estados modernos, de onde resultam largas
vantagens mituas.

A AR reconhece a importincia da Assisténcia Técnica e
Financeira prestada pelas.agéncias de cooperagio internacional
e considera que a contribuigdo dos Parceiros de Cooperagao
continuaré a desempenhar um papel preponderante para o
desenvolvimento ¢ crescimento da instituigdo.

E.3. Promogdo da cooperagdo interparlamentar

—Reforcara es.trategxa de cooperacido com os parlamentos
da Regido da Africa Austral, do Continente e do Mlundo

A troca de experiéncias com outros parlamentos pode trazer
enormes beneficios para a organizaco, funcionamento e projecgio
internacional da AR. Esta ac¢fo visa criar um intercambio com
outros parlamentos, institucionalizando a troca de informagdes
relevantes € g pratica de elaboragéo de programas anuais de visitas
para o reforgo da cooperagio.

A AR deve consolidar as Ligas de Amizade como mstrumentos
de cooperagdo interparlamentar.

E.4. Desenvolvimento da cooperagdo multilateral

E.4.1. Garantir a participacio dos Grupos Nacionais em
féruns internacionais

A participagdo da AR, através dos Grupos Nacionais, em vdrios
féruns internacionais e o seu relacionamento com parceiros de
cooperagio, tem proporcionado a obtengdio de meios materiais e
de outros apoios para o desenvolvimento institucional.

No Ambito da actua¢@io dos Grupos Nacionais, os deputados
tém participado nos debates internacionais relativos a matérias
transversais, tais como a promog¢io da democracia, direitos
humanos, preservagio da paz mundial, regulago do comércio

*internacional, preservacdo do ambiente, entre outras.

Espera-se que com esta ac¢io, os deputados possam melhorar
o seu desempenho e suas habilidades, com vista a produgio
de legislacdo e adop¢ao de medidas adequadas 2 realidade
do Pais.

E.4.2. Promover a participagio do Parlamento no Processo de
Integracdo Regional da SADC

.Os paises da SADE estdao em processo de integragio, pelo que
a AR deve participar de forma activa nas actividades regionais em
prol da integracio efectiva, através da ratificagdo dos instrumentos
juridicos inerentes a divulgagio e monitoria dos compromissos

. assumidos.

E.4.3. Refor¢ar mecanismos de tratamento dos relatérios dos
Grupos Nacionais e Delegacoes da AR em Missdo no Exterior

Pretende-se com a presente acgfo, dar a,conhecer ao Plendrio
¢ demais 6rgdos da AR, de forma sistematizada, as principais
dehberagoes ¢ ou recomendagdes adoptadas a nivel internacional
para posterior orientagao quanto ao tratamento das mesmas.

E.4.4. Reforcar a cooperagio do SGAR com 6rgdos congéneres
dé outros Parlamentos

Esta acgio pretende garantir o fortalecimento da capacidade
institucional do SGAR, através do intercambio com os
Secretariados dz outros parlamentos em matérias relativas a
administra¢fio e gestdo parlamentar.

Estratégia de Execucéo

O Plano Estratégico da Assembleia da Republica, define
as actividades e acgdes a serem desenvolvidas num horizonte
temporal de 10 anos, com vista a proporcionar condi¢des para uma
melhor interacgiio com os cidaddos, methor produgdo legislativa.
efectivo fiscalizagdo da acgio do Executivo, maior dinamismo
em termos de capacitagdo- institucional e a cooperagdo com
organizagQes/institui¢des nacionais e internacionais.

Neste espago de tempo, € necessdrio garantir 2 Assembleia da
Republica um papel e um desempenho que se adequam ao que
dela se espera de acordo com o preceituado na Constitui¢do. no
Regimento e outra legislagdo aplicdvel.
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De facto, se a execugio do Plano Estratégico desenhado for
levada a cabo de maneira organizada g sistematizada, pode ter-se
uma garantia de que duas grandes expectativas da AR se poderio
concretizar, designadamente:

— A consolidagio da posi¢do institucional da AR no quadro
constitucional democritico e o desejo consensual da
instauracd@o irreversivel de um Estado de Direito,
Democritico e de Justi¢a Social;

- O aprimoramento dos mecanismos de produgo legislativa
com a adequagdo das leis & dindmica social, a melhoria
da fiscalizagdo das ac¢Bes do Executivo, bem como
da representacdo do eleitorado. Este processo
passa necessariamente por uma vontade colectiva
harmonizada dos actores politicos na transmissio
aos cidaddos de uma continua confianga para que
possam desenvolver, com plenitude, os seus direitos
e deveres. :

As acg¢des delineadas no Plano Estratégico 2013 — 2022
apontam para as seguintes areas:

— Producio legislativa;

— Formagio e desenvolvimento de recursos humanos;

— Desenvolvimento de infra-estruturas e equipamento;

— Desenvolvimento de estratégia de comunicagfo e imagem
institucional; ,

- Desenvolvimento de tecnologias de informagio
€ comunicagao;

— Cooperagio Inter parlamentar.

Esta ordem de relagio do tipo de acgdes é listada de acordo
com o que se julga ser prioritario para o futuro da Instituigdo e
serdo transformadas em Planos de Acgiio, que constituem parte
integrante do PEAR 2013 - 2022.

Para que o Plano Estratégico seja executado de maneira
organizada e sistematizada, torna-se necesséria a elaboragdo de
programas e projectos ancora, bem como dos respectivos planos
e cronogramas de acgdo sectoriais.

Os programas e projectos tém por objecto concentrar as
actividades estratégicas e transversais que concorram para
o alcance do mesmo objeetive. A execugdo dos Programas,
Projectos e AcgOes previstas no PEAR, serd da responsabilidade
das unidades orgénicas do SGAR e dos 6rgdos da Assembleia da
Repiblica, que terdo a fungfo de unidades de implementacao.

Os planos de acgdo sectoriais desdobram-se em-ac¢des
especificas, elaboradas com objectivos ¢ dentro de metas a serem
alcangadas e em cronogramas de actividades contemplando um
determinado perfodo, podendo serem mensais, semestrais ou
anuais, dependendo de cada situagao.

Os Programas, Projectos e demais ac¢des do Ptano Estratégico
serdo financiados pelo Orgamento da Assembleia da Republica.
Porém, considerando os limitados recursos do Or¢amento Geral
do Estado, a Assembleia da Repiiblica deverd mobilizar recursos
adicionais junto de parceiros de cooperagao,

A monitoria do progresso de execucdo do Plano Estratégico
serd feita com recurso a indicadores e critérios de avaliagdo
definidos pela CPAR, na qualidade de 6rgdo de direcgdo e
coordenagdo geral da implementagio do PEAR.

A avaliagio do PEAR ocorrerd a cada 2,5 anos da sua execugao,
onde poder-se-4 efectuar o reajustamento das actividades.

A Comissiio Permanente da Assembleia da Republica,
como 6rgao de direcgdo, coordenagdo e supervisdo geral da
operacionaliza¢do, implementagdo, monitoria e avaliagdo

"do Plano Estratégico deve fazer, anualmente, a avaliagdo do
progresso e prestar informagdo ao Plendrio.

As unidades de implementacao assegurardo a incorporagdo das
acgoes do Plano Estratégico nos seus planos e fario uma avaliagdo
anual sobre a execugio dos seus planos sectoriais de ac¢ao.

Para p exercicio eficaz da sua fung@o, a CPAR respdnsabilizard o
Presidente do CCA para assegurar o acompanhamento permanente
da execug@o do PEAR, coordenando e-supervisionando os
Programas e Projectos das unidades de implementagéo.

O Presidente-do CCA, no exercicio destas funcdes, serd
assistido pelo Grupo de Trabalho do CCA para a Modernizagio
Administrativa e por um Assessor Técnico.

A direcgio técnica e da-operacionalizagdo e execugio do
Plano Estratégico serd assegurada pelo Secretdrio-Geral da
Assembleia da Repiblica, que contard com a assisténcia técnica
e administrativa da Unidade de Planificagio do SGAR e de
Assessores Técnicos.

Resolugdo n.” 74/2012
de 28 de Dezembro

Ab abrigo do disposto na alinea a) do artigo 7 da Lei
n.° 3172009, de 29 de Setembro, Lei Organica da Assembleia da
Repiblica, a Assembleia da Republica determina: '

Artigo 1. E aprovado o Programa de Actividades
da Assembleia da Repiiblica para o ano de 2013, em anexo, que
faz parte integrante da presente Resolugdo.

Art. 2. A presente Resolugdo entra em vigor a partir de |
de Janeiro de 2013.

Aprovada pela Assembleia da Repiiblica, aos 10 de
Novembro de 2012. ‘

Publique-se.

A Presidente da Assembleia da Repiiblica,Verdnica Nataniel
Macamo Dlhovo.

Programa de Actividades da Assembieia
da Republica para o ano de 2013

- 1. Introdugéo

O Plano Estratégico da Assembleia da Repiiblica 2013-2022
define objectivos a prosseguir no quadro das suas fungSes
e responsabilidades como o mais alto érgdo representativo,
legislativo e fiscalizador do Governo na Repiblica de
Mogambique.

O prcsenie Programa de Actividades da Assembleia da
Reptiblica enquadra-se no dmbito da materializagio do Plano
Estratégico aprovado e constitui o primeiro documento
de implementagdo, com vista 4 concretizagdo gradual das
perspectivas estratégicas que permitirio a ascensdo organizativa
e funcional a niveis elevados para a Assembleia da Repiblica,
seus 6rgdos e do Secretariado Geral da Assembleia da Repiblica
(SGAR).

Il. Objectivos Gerais e Eixos Estratégicos

O Programa de Actividades da Assembleia da Repiiblica para
0 ano de 2013, visa o alcance dos seguintes Objectivos Gerais:

1. Reforgar o papel do deputado e da Assembleia da Repiblica
como legitimos representantes do cidaddo no quadro da construgéo
do Estado Democrdtico de Direito;

2. Consolidar a posi¢ao institucional da Assembleia da
Repiblica como o mais alto 6rgio legislativo do Pais;

3. Reforgar a fungdo da Assembleia da Repiiblica no controlo
politico da actividade do Governo;

4, Garantir o desenvolvimento institucional da Assembleia
da Republica;
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